山东交通济宇高速运业有限公司
2023年信息公告

一、企业基本信息 
（一）企业基本信息 
公司名称：山东交通济宇高速运业有限公司
法定代表人：范洪波
统一社会信用代码：913700006140743031
注册资本：5200万元
注册地址：济南市天桥区凤凰山路108号
经营范围：县内班车客运；县际班车客运；市际班车客运；省际班车客运；县内包车客运；县际包车客运；市际包车客运；省际包车客运；普通货运；汽车租赁；餐饮服务；机动车维修；预包装食品；酒水销售；国内旅游业务；停车场服务；洗车服务；房屋租赁；服装服饰零售；供应链管理服务；软件开发；包装服务；租赁服务；网络技术服务；信息系统集成服务；二手车经销；二手车经纪；二手车鉴定评估；装卸搬运；会展及展览服务；广告设计、代理；广告制作；日用百货销售；汽车装饰用品销售；物业管理；旅游业务；包装装潢印刷品印刷；互联网平台；网络预约出租车经营服务；住宿服务；广告发布；城市公共交通；电子商务。
办公地址：济南市槐荫区济齐路65号
邮政编码：250000
（二）公司简介
公司股东：山东省交通运输集团有限公司
出资额：5200万
公司治理及管理架构：
[image: ]
二、企业重点经营情况 
（一）盘活线路，提升服务，保证主营业务稳定发展。
一是尝试公私联营合作模式，借鉴线路公司合作经验，尝试与经营能力较强的经营业户合作成立联营主体，施行完全成本，利润分成的方式，强化过程管控，发挥各自优势，提高线路运营质量，获得比收取规费更大的效益；对可以长期发展的线路逐渐改造成为公车经营，确保线路资源的持续发展，效益稳步提升。2023年先后完成济南至临沂、濮阳、五莲、寿光线路招标工作，增加、更新线路运营车辆10部。
二是深入市场调研，积极盘活线路资源，提高运营效益，先后恢复宁津、蓬莱、安阳、新乡、莘县等线路的生产运营，开通济南至德平线路，更新孤岛、仙河镇线路运营车辆。逐一对融资线路开展线路摸底工作，理顺经营流程，深入拓展与胶东地区的业务合作，加强沟通洽谈，寻求新的线路合作经营模式。
 三是城际公交项目平稳发展。济宇高速济茌城际公交线路自正式上线运营以来，采用43座新能源汽车流水发车，实行阶梯票价根据站点距离执行5-20元票价，全年线路共发送3000余班次，发送旅客约15.45万人。济茌城际公交的开通对加快城市间共同建设步伐起到了积极作用，为提升城市之间交流、合作，促进社会经济发展注入新的活力，取得了较好的社会效益。济宇高速认真总结济茌公交运营经验，积极探索新型城际公交经营模式，开通济南至德州城际公交项目，该线路全长120公里，沿途设置16个停靠站点，共投入运营车辆8部，全程票价45元/人次。此条线路的开通进一步完善了城市交通网络布局，方便了两地居民出行，改善了广大群众的出行条件，对省会经济圈的双向加速发展具有重大意义。
（二）整合定制客运业务，成立济宇高速定制客运分公司。
一是完善定制客运分公司组织架构和人员配置，由济宇高速董事长、总经理、党委书记兼任定制客运分公司董事长，济宇高速副总经理为定制客运分公司总经理主持定制客运公司全面工作。分公司设副总经理一名（济宇高速部长级），运营部部长、安全主管各一名（济宇高速副部长职级），协助总经理做好现有定制客运业务和下一步工作拓展以及分管安全工作。分公司为独立核算单位，设置相关独立账套，重新调整绩效计划，设置定制客运目标收入，划定定制客运绩效考核标准。
二是增加安全人员配置，持续抓好安全工作。定制客运分公司除总经理和副总经理外，其他人员设置在12人左右，以安全工作人员比例占大多数，采用安全考核指标全员负责制，将车辆安全管控平均分，每人负责约30部车的安全工作，细化安全归属，落实安全责任，严格杜绝各类违规行车行为，确保定制客运安全工作平稳有序。
三是开展定制客运专项治理工作，通过下达约谈、告知函、停运处理等方式，处理了一批不服从公司安全管理制度的车辆，全线清退各类不合规车辆共计50部。
四是整合各公司定制客运车辆，做好车辆交接工作。济宇高速定制客运分公司成立后，在集团公司的统一调配下，现有平阴公司、联运公司、客运分公司等单位共计40余部定制客运车辆交由济宇高速统一管理。面对繁杂的车辆交接工作，济宇高速成立专门小组，安全、机务、财务、定制客运各部门分工合作，确保车辆手续档案、车载监控、车况安全检查、经营合同、驾驶人员平稳有序的移交济宇高速。
五是在狠抓安全管理不放松的前提下，强化定制客运经营管理，按照集团公司要求成立定制客运分公司后，以此为试点，推行薪酬挂钩模式，分公司全员绩效与当月定制车辆规费收取相挂钩，起到了较好的效果。
（三）提升服务质量，拓展商务包车事业。
济宇高速商务中心将以通勤班车业务为基础，加强与现有业务客户的交流沟通，定期开展业务回访工作，在巩固好原有业务的基础上积极拓展业务范围，保障通勤班车业务稳中有升；紧抓红色教育热点，努力恢复红色研学业务，细化研学规划，提升服务质量，充实商务业务板块。目前已与东营、淄博红色教育基地开展业务合作。着力加强商务部业务拓展工作，调整商务部人员结构，重新梳理商务包车工作流程，提高商务包车收益。顺利完成了省委党校、济钢中学开学运输工作，承接了山大附中临沂军训任务，。完成山东省航管局、天山外国语班车合同续签工作，顺利中标山东电力医院班车任务，完成山东盐业集团、国泰实业、国投公司等单位党建研学40余班次。济宇高速高速商务中心以过硬的业务能力和良好的服务态度赢得了相关业务单位的高度赞扬。
（四）安全管理工作常抓不懈。
一是坚决按照行业主管部门和集团公司的相关要求，狠抓违规违章行为不放松，对于营运车辆特别是定制客运车辆的违规违章行为，24小时不间断进行监控，一经发现违规行为，均按要求立即落实，根据违规行为性质，分别采取停运、罚款及驾驶员再培训等措施。截止23年底，济宇高速共处罚违规违章车辆170辆次，清退不服从管理的定制客运车辆45辆，强有力的管控手段起到有效的震慑作用，公司上下也已形成较好的安全氛围，公司整体安全形势稳定，安全工作平稳有序。
二是开展安全生产大排查，完成隐患排查和驾驶员培训教育工作。2023年济宇高速共迎接各类安全检查30余次，对各监管部门提出的问题进行及时排查整改。加强客运车辆驾驶员安全管理，对全体驾驶员重新进行岗前培训及安全培训教育，坚决杜绝驾驶员存在“三超一疲劳”、行车途中拨打手机、驾驶员及乘客未按规定使用安全带等交通违法行为；重新筛查全部驾驶员档案，做到全部驾驶员档案完整率100%，培训覆盖率100%；
三是开展车辆技术状况大排查，全面掌握公司全部客运车辆状况，针对车辆重点部位进行逐步排查；检查车辆每日例检情况，不允许出现车辆漏检现象；车辆的一级维护二级维护、等级评定重新进行梳理，保证车辆严格按照维护计划完成相关工作。对车辆GPS动态监控设备进行全面排查，重点筛查GPS设备在线、天线是否正常、驾驶员镜头、车前镜头、车厢镜头、乘客门镜头、GPS音响等项目，对筛查出GPS设备故障的处理，要求相关驾驶员24小时内完成维修，并上交维修单，加强动态监控管理，做到GPS上线率100%。
三、公司重大事项 
2023年度，山东交通济宇高速运业有限公司法定代表人、董事长由高峰调整为范洪波。注册成立山东交通济宇高速运业有限公司济南定制客运分公司。
四、其他按照法律法规应当公开的信息
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