山东交通济宇高速运业有限公司
2022年信息公告
一、企业基本信息 
（一）企业基本信息 
公司名称：山东交通济宇高速运业有限公司
法定代表人：高峰
统一社会信用代码：913700006140743031
注册资本：5200万元
注册地址：济南市天桥区凤凰山路108号
经营范围：县内班车客运；道路旅客运输经营；道路货物运输（不含危险货物）；城市公共交通；第二类增值电信业务；呼叫中心；互联网信息服务。餐饮服务；机动车修理和维护；食品互联网销售（仅销售预包装食品）；酒类经营；旅游业务；住宿服务；停车场服务；小型客车租赁经营服务；洗车服务；住房租赁；服装服饰零售；供应链管理服务；软件开发；包装服务；网络技术服务；计算机系统服务；二手车经销；二手车经纪；二手车鉴定评估；装卸搬运；会展及展览服务；广告设计、代理；广告制作；日用百货销售；汽车装饰用品销售；物业管理；露营地服务；广告发布（非广播电台、电视台、报刊出版单位）；互联网销售（出销售需要许可的商品）；单位后勤管理服务；互联网数据服务；数据处理和存储支持服务。
办公地址：济南市槐荫区济齐路65号
邮政编码：250000
（二）公司简介
公司股东：山东省交通运输集团有限公司
出资额：5200万
公司治理及管理架构：
[image: ]
2、 企业重点经营情况 
（一）生产经营方面
1.济宇高速积极适应疫情防控常态化下道路客运市场变化，全力开展复工复产工作。
疫情期间济宇高速根据集团公司统一部署全力开展复工复产工作，疫情下的客流变化无常，没有参照物，我们采取了每天根据实际运营情况及时调整发车计划，科学调度车辆，提前为驾驶员报备，实行弹性发车等办法，在确保总站复班计划提供充足运力的同时有效的避免无谓成本的发生。
2022年在疫情运营困难的情况下，济宇高速积极承接政府各类转运任务。面对各种困难，济宇高速不等不靠，迅速建立起转运专班，成立转运车队24小时待命，全时服务政府防疫部门需求的运输转运保障工作，为了确保参运驾驶员不被风控到社区，公司在东大院突击搭建临时驾驶员宿舍，管理人员与驾驶员同吃同住，实行人员统一管理、集中食宿、严格消杀的闭环管理。始终确保“车在运、人在位”，先后完成了援驰医疗队、山东大学、山东建筑工程学院等转运任务，转运车次322班、转运人员万余人。
2.加强管理，增收节支，降本增效
济宇高速牢固树立增收节支，降本增效的理念，每一分钱都来之不易，时刻绷紧过紧日子的这根弦，疫情期间，济宇高速进行了全员轮岗，工资按最低标准发放，人工成本下降40%。通过与天桥高速口加气站、聊城加气站的协商降低了燃气的费用，在没有达产的情况下调整车况相对好，燃料省的车辆执行运输任务，以降低维修费和燃料费。
3.加强市场调研，提振业户信心，积极盘活线路资源。
随着疫情对旅客出行的影响加剧，客流量恢复缓慢，造成经营业户信心不足，选择交车交线退出经营，针对这个现象，济宇高速对重点的线路进行了认真的调研，通过与业户一起分析发展走向和应对措施，暂时降低规费共渡难关的方法，提振信心，动员业户继续经营。通过多次交流驻马店的经营业户恢复了河南信阳线路、诸城业户恢复了五莲线路，龙口线路原业户也恢复了运营，此外通过努力由济南长运引进招远、沂南两部车辆过户到我们公司增加了收益。
通过调研，对质量还不错的线路实行了公车公营，寿光线路自公车公营改造后通过班次调整，疏通关系，专人管理的手段始终保持盈利，下一步通过改造提升将成为新的效益增长点。
4.细化管理，加强责任制考核。
本着“奖勤罚懒、劳有所得、多劳多得”的原则制订了“驾驶员薪资暂行规定”，将驾驶员的工资收入全部与线路经营收入挂钩，最大限度地调动了驾驶员的工作积极性。同时加强车辆沿途站点稽查，查缺补漏，确保公司收入不流失。
5.尝试线路班车“大转小”，促进车辆结构优化。
疫情期间班次不正常，客流下降严重，公司车辆老化运营成本高的矛盾凸显，在集团公司的支持下对东营线路进行的“大转小”的改造试点，效果良好，车辆采用中通19座高一级客车，燃油成本只占大巴车的一半，保险、过路费及维修费都有不同程度的降低，该车乘坐舒适、到站时间缩短近40分钟，旅客反映较好，由于运营成本低，旅客认可，去年该线路几乎没有停班，而且，经济效益还不错，为下一步车辆结构优化提供了有效数据。目前，临朐线路也通过东营线路的经验更新了两部17座车辆，经营质量得到了较大提升。
6.定制客运项目持续发展。
济宇高速TUTO出行定制客运自2020年11月28日运营以来，逐步扩大定制客运规模，2022年先后开通了莱州、潍坊、招远三条定制客运线路，昌邑、寿光、平邑、范县、河口、莘县等线路陆续新增或加密车辆20部，协调乐陵、河口、寿光、莘县、范县、五莲、诸城、单县、临清、东营等线路部分车辆进站经营，实现了定制客运班线对传统客运班线车辆的有效补充，增加了收入来源。目前济宇高速定制客运已经开通了25条线路，全年新增车辆64部，车辆总数达到230部，处于全省领先地位。去年底通过了ICP认证，成为山东省运输企业唯一完成与省信息管控平台对接的运输企业合规自有平台。去年TUTO(兔兔）定制客运平台项目荣获“第二届全国交通行业职工岗位优秀创新成果”奖。
7.商务客运持续发展
经过长期不懈的优质服务，济宇高速商务事业部以专业安全的工作精神、细致入微的优质服务获得了通勤班车用车单位的一致肯定，先后与山东大学、山东科技大学、山东旅游学校、山东省济钢高级中学、山东省电力医院等二十余家单位签订了长期固定用车协议，中标了山东省雏鹰少先队服务有限公司研学用车项目，完成了山东省委党校通勤班车合同的续签。
（二）安全生产管理方面
1.严格落实安全制度，打牢安全工作基础。认真执行集团安全管理制度，组织驾驶员安全例会30余次；制定《济宇高速安全责任清单》、《济宇高速安全生产工作计划》，修订《济宇高速安全管理办法》，加强驾驶员队伍安全生产教育，先后开展节日运输、“安全生产月”“八抓20项安全培训”等活动，普及安全知识、强化安全意识、筑牢安全理念、落实安全责任、消除安全隐患。
2.严格加强GPS的动态管理，对安装GPS、3G设备的客运车辆实施不间断监控，每天形成工作日志，重新对每台车进行审查，是否在线，作好记录，分析、查抓存在原因。同时，加强与集团公司安保部和监控中心的工作沟通，重点对定制客运存在的问题有针对性的进行整改，完善定制客运管理制度，严格执行安全管理规范，定期召开定制客运安全例会，随时对定制客运车辆运行中存在的问题提出相应预防和整改措施，并同各经营业主签订安全责任书。加强定制客运驾驶员安全教育督导，严抓源头管理，加强GPS监控力度，严格落实“五不两确保”安全承诺，坚决遏制违章和事故的发生，确保公司安全形势持续稳定，确保定制客运运营管理水平提升，打造定制客运能管可控的健康运营模式。
（3） 党建工作方面
提升基层党建质量，强化党建示范引领作用。疫情期间，济宇高速党委充分发挥带头作用，把投身防疫第一线作为践行初心使命、体现责任担当的试金石和磨刀石，把党的政治优势、组织优势、密切联系群众优势转换为疫情防控的强大执行优势，做到哪里任务险重，哪里就有先锋党员。
[bookmark: _GoBack]成立了交通大工匠贾湘鸣、刘延让等先锋模范党员为主的疫情防控小组，制定应急措施和工作方案，明确职责形成有效的指挥协调合力，实现疫情防控工作的立体化、全面覆盖和高效协同，圆满完成一系列抗议任务，用实际行动诠释了党员的责任与担当。2022年12月“贾湘鸣创新工作室”获评中国海员建设工会命名的首批“交通建设产业劳模和工匠人才创新工作室”。
三、公司重大事项 
无
四、其他按照法律法规应当公开的信息
    无
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